Vergutungsbericht

Im nachfolgenden Vergutungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergutungen
der gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft im Geschaftsjahr 2021 dargestellt und
erlautert.

Um die Einordnung der gemachten Angaben zu erleichtern und das Verstandnis
zu fordern, werden auch die im Geschaftsjahr 2021 geltenden
Vergutungssysteme fur den Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundztigen
dargestellt. Detaillierte Informationen zu den Vergutungssystemen fur die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.unitedlabels.com/investor-relations/verguetungssysteme-und-
verguetungsberichte/ verfugbar.

Vergutung des Vorstands
Vergiitungssystem

Beschlussfassung liber die Billigung des Vergutungssystems fiir den
Vorstand

Der Aufsichtsrat der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft hat am 14. Marz 2021
das nachfolgende System zur Vergutung des Vorstands der UNITEDLABELS
Aktiengesellschaft beschlossen. Das Vergutungssystem setzt die geanderten
regulatorischen Anforderungen zur Vorstandsvergutung nach dem Gesetz zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinge (ARUG II) um. GemaR § 120a
Abs. 1 AktG wurde von der Hauptversammlung am 11.06.2021 das
Vorstandsvergutungssystem mit einer Mehrheit von 88,61 % gebilligt.

Das Vergutungssystem gilt fur alle ab dem 1. Mai 2021 neu abzuschlieRende
oder zu verlangernde Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern.

l. Grundziige des Vergltungssystems und Beitrag zur Forderung der
Strategie und langfristigen Entwicklung der UNITEDLABELS
Aktiengesellschaft

Die UNITEDLABELS Aktiengesellschaft ("Gesellschaft") ist ein
europaischer Spezialist fur die Entwicklung, Produktion und Vermarktung
von Markenprodukten aus dem Bereich Media/Entertainment. Die Strategie
der UNITEDLABELS-Gruppe ist darauf ausgerichtet, zu den fuhrenden
Herstellern und Vermarktern von Markenprodukten aus dem Bereich
Media/Entertainment in Europa zu gehoren. In diesem Zusammenhang soll
insbesondere durch einen Multikanal-Ansatz im Vertrieb, bei dem der
Vertrieb Uber Filialisten, Discounter und Uber den Fachhandel mit dem
Direktvertrieb an Endkunden uber eigene und externe Internetshops
kombiniert wird, die Reichweite der Produkte der UNITEDLABELS-Gruppe
europaweit vergrofRert werden. Qualitat und Nachhaltigkeit haben hierbei
eine  wachsende Bedeutung und sind demnach Teil der



Unternehmensstrategie.

Das System zur Vergutung des Vorstands der UNITEDLABELS
Aktiengesellschaft ist auf eine nachhaltige und langfristige
Unternehmensentwicklung sowie eine Steigerung des Unternehmenswerts
zugunsten aller Aktionare ausgerichtet. Durch bestimmte Leistungskriterien
setzt das System Anreize fur eine an der Strategie ausgerichtete
wertschaffende und langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Das
Vergutungssystem leistet insofern einen Beitrag zur FoOrderung der
Geschaftsstrategie und zur nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft.

Das Vergutungssystem zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder
entsprechend dem jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungsbereich
angemessen und leistungsgerecht zu entlohnen, wobei durch die variablen
leistungsabhangigen Vergutungsbestandteile insbesondere auch der
personlichen Leistung des Vorstandsmitglieds Rechnung getragen werden
soll.

Verfahren fiir die Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des
Vergutungssystems

Zustandigkeit fur das Vergutungssystem und die Vorstandsverguitung

Der Aufsichtsrat legt das System und die Hohe der Vorstandsvergutung
einschliellich der Maximalvergutung fest. Falls erforderlich, werden externe
Vergutungsberater hinzugezogen, wobei auf deren Unabhangigkeit
geachtet wird.

Der Aufsichtsrat gestaltet das System zur Vergutung des Vorstands unter
Berucksichtigung der geltenden Gesetze und Regelungen, insbesondere
der Vorgaben des Aktiengesetzes (AktG) und des Deutschen Corporate
Governance Kodex in seiner jeweils gultigen Fassung. Er achtet dabei auf
Klarheit und Verstandlichkeit. Das vom Aufsichtsrat so beschlossene
Vorstandsvergutungssystem wird der  Hauptversammlung zur
Beschlussfassung Uber dessen Billigung vorgelegt. Auf Basis des
Vergutungssystems legt der Aufsichtsrat die konkrete Ziel-
Gesamtvergutung fest.

Sollte bei den Entscheidungen Uber das Vergutungssystem fur den
Vorstand in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds ein Interessenkonflikt
auftreten, wird der Aufsichtsrat diesen ebenso behandeln, wie andere
Interessenkonflikte innerhalb des Aufsichtsrats, so dass das betreffende
Aufsichtsratsmitglied an der Beschlussfassung oder, im Falle eines
schwerwiegenden Interessenkonflikts, auch an der Beratung nicht
teiinehmen wird. Dabei wird durch eine frihzeitige Offenlegung von
Interessenkonflikten sichergestellt, dass die Entscheidungen des
Aufsichtsrats nicht durch sachfremde Erwagungen beeinflusst werden.

Uberpriifung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmallig das VergUtungssystem des
Vorstands und die Angemessenheit der Vergutung. Im Einklang mit den
Vorgaben des § 120a Abs.1 AktG wird der Aufsichtsrat das
Vergltungssystem fiir den Vorstand im Falle wesentlicher Anderungen,



mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung Uber dessen Billigung vorlegen.

Angemessenheit der Vorstandsvergutung

Die Struktur, Gewichtung und Hohe der einzelnen Vergutungskomponenten
sollen angemessen und adaquat sein. Bei der Uberprifung der
Angemessenheit werden auch Veranderungen der Lebenshaltungskosten,
die allgemeine wirtschaftliche Situation und die wirtschaftliche Situation der
UNITEDLABELS-Gruppe berucksichtigt. Von einem vertikalen (internen)
Vergleich mit der Vergutungsstruktur innerhalb der UNITEDLABELS-
Gruppe unterhalb der Vorstandsebene (einschlieldlich  einer
Berucksichtigung der Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer) hat der Aufsichtsrat bis auf weiteres abgesehen, da nach
Auffassung des Aufsichtsrats gegenwartig keine fur einen solchen
Vergleich geeigneten Vergleichsgruppen bestimmt werden konnen.

Voriibergehende Abweichungen vom Vergutungssystem

Der Aufsichtsrat kann in besonderen begrindeten Ausnahmefallen
vorubergehend von einzelnen Bestandteilen des hier beschriebenen
Vergutungssystems abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Dabei ist die
Vorstandsvergutung weiterhin auf eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft auszurichten und die finanzielle
Leistungsfahigkeit der Gesellschaft nicht zu Uberfordern. Unter einen
solchen begrindeten Ausnahmefall konnten auflergewohnliche und
weitreichende Anderungen der Wirtschaftssituation fallen, sofern diese oder
ihre konkreten Auswirkungen fur den Aufsichtsrat im Zeitpunkt der
Festlegung der Leistungskriterien und Ziele nicht vorhersehbar waren. Eine
allgemein ungunstige Marktentwicklung gilt allerdings ausdrucklich nicht als
begriundeter Ausnahmefall. Abweichungen werden im Rahmen des
jeweiligen Vergutungsberichts dargelegt und begrindet.

Bestandteile der Vorstandsvergiitung

Die Vergutung des Vorstands setzt sich aus festen und variablen
Bestandteilen zusammen. Zu den festen Bestandteilen gehoren das feste
Jahresgehalt, Nebenleistungen und gegebenenfalls eine betriebliche
Altersversorgung. Variable Bestandteile sind die kurzfristige variable
Vergutung (Kurzfristige Pramie) und die langfristige variable Vergutung
(Langfristige Pramie). Daruber hinaus kann fur besondere Verdienste eine
Sondervergutung gewahrt werden.

Feste Vergiitung

Die feste Vergutung besteht aus dem festen Jahresgehalt, den
Nebenleistungen sowie gegebenenfalls Beitrdgen zu einer betrieblichen
Altersversorgung. Sie ist erfolgsunabhangig und sichert fur die
Vorstandsmitglieder ein angemessenes Basiseinkommen, wodurch das
Eingehen unangemessener Risiken fur das Unternehmen vermieden wird.
Die einzelnen erfolgsunabhangigen Komponenten der Vorstandsvergutung
setzen sich wie folgt zusammen:



1.1

1.2

1.3

Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt wird in zwolf gleichen Teilbetragen jeweils am Ende
eines Kalendermonats ausgezahilt.

Nebenleistungen

Den Vorstandsmitgliedern konnen neben dem festen Jahresgehalt ferner
vertragliche Nebenleistungen gewahrt werden. Diese werden mit den
Vorstandsmitgliedern grundsatzlich individuell vertraglich vereinbart.
Solche Nebenleistungen konnen insbesondere die Bereitstellung eines
Dienstwagens auch zur privaten Nutzung, die Bereitstellung von
Versicherungsschutz in  verschiedenen Bereichen, insbesondere
Unfallversicherung, Rechtsschutz- und Industrie-
Strafrechtsschutzversicherung und Vermogenschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung), Zuschusse zu einer Kranken-
und Pflegeversicherung sowie Zuschusse zur Einzahlung in ein
personliches Vorsorgekonzept (soweit keine betriebliche Altersversorgung
gewahrt wird), Dbeispielsweise in Form der Erstattung der bei
angenommener Beschaftigung als Arbeitnehmer ublichen
Arbeitgeberbeitrage zur gesetzlichen Rentenversicherung, umfassen. Bei
Neubestellungen konnen weitere Nebenleistungen einzelvertraglich
vereinbart werden.

Daruber hinaus konnen bei neu eintretenden Vorstandsmitgliedern in
Ausnahmefallen Einmalzahlungen aus Anlass des Amtsantritts,
insbesondere zur Abgeltung entfallender Zahlungen aus dem
vorangehenden Dienstverhaltnis, gewahrt werden. Diese Zahlungen
mussen stets angemessen sein und flieRen zudem in die festgelegte
Maximalvergutung ein und werden insoweit betragsmafig durch diese
beschrankt.

Betriebliche Altersversorgung

Die Gesellschaft hat ihrem derzeitigen Alleinvorstand eine betriebliche
Altersversorgung gewahrt, die durch eine entsprechende Versicherung
ruckgedeckt ist. Im Falle der Wiederbestellung als Vorstandsmitglied der
Gesellschaft soll diese betriebliche Altersversorgung fortgefuhrt werden.
Des Weiteren kann der Aufsichtsrat neu eintretenden Vorstandsmitgliedern
ebenfalls eine betriebliche Altersversorgung anbieten. Im Falle einer
betrieblichen Altersversorgung werden keine weiteren Zuschusse zur
Einzahlung in ein personliches Vorsorgekonzept (siehe oben unter Ziffer 1.2
"Nebenleistengen") gezahlt.

Die Versorgungszusage besteht grundsatzlich aus einer Alters- und
Invalidenrente oder wahlweise einer Alters-Kapitalzahlung. Sie kann
zusatzlich eine Witwen-/Witwerrente bzw. wahlweise eine Witwen/Witwer-
Kapitalzahlung und/oder eine Waisenrente vorsehen.

Die Versorgungszusage kann vorsehen, dass das Vorstandsmitglied, wenn
es am oder nach dem Ende des Kalenderjahres, indem es sein 65.
Lebensjahr vollendet hat, oder aufgrund dauernder Arbeitsunfahigkeit aus
dem Vorstandsdienstverhaltnis ausscheidet, eine Altersrente (bzw.
Invalidenrente) in Hohe von bis zu 60% des Jahresfestgehalts, das dem
Durchschnitt der letzten funf vollen Jahre der Beschaftigung als Vorstand
entspricht, erhalt. Gleiches kann fur den Fall vorgesehen werden, dass das
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Vorstandsmitglied aus dem Dienstverhaltnis ausscheidet, weil ihm die
Gesellschaft weder die Verlangerung des bisherigen Dienstvertrages noch
den Abschluss eines neuen Dienstvertrages zu mindestens gleichgunstigen
Bedingungen angeboten hat. In diesem Fall muss sich das
Vorstandsmitglied jedoch bis zur Vollendung seines 65. Lebensjahres auf
die Halfte der Altersrente das anrechnen lassen, was es anderweitig durch
Verwertung seiner Arbeitskraft erwirbt oder boswillig zu erwerben
unterlasst.

Fir den Fall, dass das Vorstandsmitglied vor Eintritt eines
Versorgungsfalles aus den Diensten der Gesellschaft ausscheidet, kann
vorgesehen werden, dass das Vorstandsmitglied seine bis zu diesem
Zeitpunkt erdiente Anwartschaft behalt.

Die Versorgungszusage kann vorsehen, dass der Ehepartner des
Vorstandsmitglieds im Todesfall des Vorstandsmitglieds eine lebenslange
monatliche Witwen-/Witwerrente i.H.v. bis zu 60% der vereinbarten
Altersrente erhalt. Fur den Fall des Ablebens sowohl des
Vorstandsmitglieds als auch des Ehepartners kann eine monatliche
Waisenrente in Hohe von jeweils 25% der zugesagten Altersrente,
insgesamt fur alle Kinder jedoch maximal 100% der Altersrente, vorgesehen
werden.

Die Alters- bzw. Invaliden-, Witwen-/Witwer oder Waisenrente wird jeweils
zum Monatsende ausgezahlt. Die monatliche Altersrente kann durch eine
einmalige Kapitalleistung in Hohe des Barwerts der
Altersrentenverpflichtung, der auf Grundlage praxisublicher
versicherungsmathematischer Methoden berechnet wird, abgelost werden.
In diesem Fall erléschen samtliche Anspriche aus der Versorgungszusage.
Das gleiche Recht kann dem Ehepartner hinsichtlich der Witwen-
/Witwerrente eingeraumt werden.

Variable Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern kann zusatzlich zu der festen Vergutung eine
variable Vergutung gewahrt werden. Die variable Vergutung besteht aus
einer kurzfristigen jahrlichen und einer langfristigen Pramie, die jeweils in
bar ausgezahlt werden. Die variable Vergutung darf dabei insgesamt das
Vierfache des festen Jahresgehalts nicht Ubersteigen.

Kurzfristige Pramie

Die Kurzfristige Pramie hangt vom Konzernjahresuberschuss vor Steuern
und Tantiemen der Vorstandsmitglieder ("Konzernjahresuberschuss vor
Steuern und Tantiemen"), der Entwicklung des Borsenkurses der
Gesellschaft sowie dem Erreichen bestimmter Nachhaltigkeitsziele in dem
entsprechenden Geschaftsjahr ab.

Der Konzernjahresuberschuss vor Steuern ist neben dem Umsatz die
wichtigste Kennzahl fur die UNITEDLABELS Aktiengesellschaft. Eine
stabile Ertragssituation ist eine mal3gebliche Grundlage fur die Umsetzung
der Geschaftsstrategie. Durch die Einbeziehung des Borsenkurses wird die
Vergutung zudem mittelbar an die Kursentwicklung gekoppelt, wodurch ein
Gleichlauf von Management- und Aktionarsinteressen erwartet wird. Durch
die Nachhaltigkeitsziele werden Verhaltensanreize mit langfristiger Wirkung
gesetzt. Die Verfolgung von Nachhaltigkeitszielen tragt zudem zu einem



positiven Bild der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft sowohl nach innen
als nach aulen bei. Insgesamt dient die Kurzfristige Pramie damit der
Forderung der Geschaftsstrategie und nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft.

Die Kurzfristige Pramie entspricht einem Prozentsatz (Pramiensatz) des
Konzernjahresuberschusses vor Steuern und Tantiemen der Gesellschaft
in dem mafgeblichen Bemessungszeitraum (Geschaftsjahr).

Der zunachst festgelegte Pramiensatz (Ausgangs-Pramiensatz) bleibt
unverandert, sofern der Konzernjahresuberschuss vor Steuern und
Tantiemen innerhalb eines zuvor festgelegten prozentualen Zielkorridors
des Plan-Konzernjahresuberschusses der Gesellschaft vor Steuern und
Tantiemen ("Ergebnis-Zielkorridor") fur das betreffende Bemessungsjahr
liegt.

Die Kurzfristige Pramie entfallt in voller Hohe, sofern der in dem
betreffenden Geschaftsjahr erzielte Konzernjahresuberschuss vor Steuern
und Tantiemen unterhalb des Ergebnis-Zielkorridors liegt.

Der Pramiensatz erhoht sich jeweils um eine zuvor festgelegte Anzahl von
Prozentpunkten, sofern in dem mal3geblichen Bemessungsjahr

= der erzielte Konzernjahresuberschuss vor Steuern und Tantiemen den
Ergebnis-Zielkorridor Ubersteigt,

= der Borsenkurs der UNITEDLABELS-Aktie 120% des Vorjahreskurses,
jeweils berechnet auf Basis eines 60-Tage-Durchschnitts, Ubersteigt;
sowie

= ein oder mehrere zuvor festgelegte Nachhaltigkeitsziele erreicht
wurden.

Der Pramiensatz vermindert sich um eine zuvor festgelegte Anzahl von
Prozentpunkten, sofern der Borsenkurs der UNITEDLABELS-Aktie weniger
als 120% des Vorjahreskurses, jeweils berechnet aufgrund eines 60-Tage-
Durchschnitts, betragt.

Der Ausgangs-Pramiensatz, der Ergebnis-Zielkorridor sowie die mdglichen
Abschlage bzw. Zuschlage auf den Pramiensatz (einschliel3lich einer
eventuellen Hochstgrenze) werden im Dienstvertrag oder einer
gesonderten  Vereinbarung vorab  festgelegt. Der fur den
Bemessungszeitraum relevante Plan-Konzernjahresuberschuss  vor
Steuern und Tantiemen wird jahrlich jeweils im Vorjahr oder vor Billigung
des Vorjahresabschlusses festgelegt. Des Weiteren legt der Aufsichtsrat im
Vorjahr anhand der konkreten Verhaltnisse im bevorstehenden
Geschaftsjahr ein oder mehrere nicht finanzielle Nachhaltigkeitsziele und
gegebenenfalls deren Gewichtung aus den folgenden Kategorien fest:
Umweltaspekte, Corporate Social Responsibility und Diversitat.

Eine nachtragliche Anderung der jeweils (jahrlich) festgelegten Parameter
und Ziele ist ausgeschlossen.

Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungsjahres und Vorlage des
Konzernabschlusses fur das maflgebliche Bemessungsjahr ermittelt der
Aufsichtsrat den jeweiligen Zielerreichungsgrad der einzelnen
Komponenten sowie etwaige Zu- bzw. Abschlage auf den vorab



2.2

festgelegten Ausgangs-Pramiensatz. Sofern die Kurzfristige Pramie nicht
wegen Unterschreitens des Ergebnis-Zielkorridors vollstandig entfallt,
errechnet sie sich aus dem Konzernjahresuberschuss vor Steuern und
Tantiemen des Bemessungsjahres multipliziert mit dem angepassten
Pramiensatz.

Die Kurzfristige Pramie ist in dem auf die Billigung des Konzernabschlusses
fur das Bemessungsjahr folgenden Monat zur Zahlung fallig. Endet der
Dienstvertrag wahrend des Bemessungsjahres, kann die Kurzfristige
Pramie zeitanteilig gezahlt werden.

Langfristige Pramie

Die langfristige variable Vergutungskomponente besteht aus einer
Langfristigen Pramie, die in Form von virtuellen Aktien an die mehrjahrige
Entwicklung des Aktienkurses der Gesellschaft gekoppelt ist.

Sie ist damit an einer Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet und
soll eine nachhaltige Steigerung des Borsenwerts der Gesellschaft Uber
jeweils mehrere Jahre incentivieren und fordern. Der Aufsichtsrat ist der
Ansicht, dass die langfristig orientierte Vergutung der Vorstandsmitglieder
durch virtuelle Aktien einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie
und zur langfristigen Unternehmensentwicklung leistet. Sie fuhrt zu einem
Gleichlauf der Aktionars- und Managementinteressen. Nur eine erfolgreiche
Umsetzung der Strategie wird zu einer nachhaltigen Steigerung des
Borsenkurses fuhren, die erforderlich ist, damit die Vorstandsmitglieder von
ihren virtuellen Aktien profitieren konnen.

Zu Beginn eines jeden Geschéaftsjahres werden dem Vorstandsmitglied eine
vertraglich festgelegte Anzahl an virtuellen Aktien zugeteilt.

Der Anspruch auf die Langfristige Pramie entsteht jeweils mit Ablauf des
dritten, auf die Zuteilung folgenden Geschaftsjahres (Pramienjahr), wobei
das Jahr der Zuteilung nicht mitgerechnet wird.

Die Langfristige Pramie berechnet sich aus der Anzahl der virtuellen Aktien
multipliziert mit der Differenz zwischen (i) dem Aktienkurs zum
Bilanzstichtag des Pramienjahres und (ii) dem Aktienkurs zum
Bilanzstichtag des der Zuteilung der virtuellen Aktien unmittelbar
vorhergehenden Geschaftsjahres.

Beispiel: Zuteilung der virtuellen Aktien im Januar 2022. Die Hbhe der
langfristig variablen Prédmie errechnet sich aus der Differenz zwischen
dem Borsenkurs zum 31. Dezember 2025 und dem Bdbrsenkurs zum
31. Dezember 2021. Diese Differenz wird mit dem vertraglich
vereinbarten Multiplikator multipliziert und fihrt bei einer positiven
Differenz zur einer Prémienauszahlung im Dezember 2025 fiir die im
Januar 2022 zugeteilten virtuellen Aktien.

MalRgeblich ist der jeweilige 30-Tage-Durchschnittskurs der Aktien der
UNITEDLABELS Aktiengesellschaft an der Frankfurter Wertpapierborse.

Ist die Differenz negativ, entfallt die Langfristige Pramie. Die Langfristige
Pramie entfallt ebenfalls, soweit sie dazu fuhren wirde, dass der
Jahresuberschuss der Gesellschaft oder der Konzernjahresuberschuss fur
das Pramienjahr negativ wirde.
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Nach Ablauf des jeweiligen Bemessungszeitraumes wird die Hohe der
Langfristigen Pramie durch den Aufsichtsrat berechnet. Die Langfristige
Pramie ist in dem Monat, der auf die Billigung des Konzernabschlusses fur
das letzte Jahr des Bemessungszeitraums (Pramienjahr) folgt, zur Zahlung
fallig. Scheidet das Vorstandsmitglied wahrend des Bemessungszeitraums
als Vorstandsmitglied der Gesellschaft aus, kann der Aufsichtsrat vorsehen,
dass die Langfristige Pramie zeitanteilig gezahlt wird.

AuBerordentliche Entwicklungen

Im Falle aulRerordentlicher Entwicklungen ist der Aufsichtsrat berechtigt,
den hierauf beruhenden Teil der variablen Vergutung im Rahmen der
Angemessenheit zu begrenzen. Zu den aulerordentlichen Entwicklungen
zahlen insbesondere Beeinflussungen des Ergebnisses durch
Unternehmensubernahmen, die Veraul3erung von Unternehmensteilen und
andere vergleichbare externe Einflisse.

2.4. Sondervergutungen

V.

Der Aufsichtsrat kann auflerdem nach billigem Ermessen fur jedes
Vorstandsmitglied fur wahrend seiner Bestellung zum Mitglied des
Vorstands erbrachte besondere Verdienste oder Leistungen, die nicht mit
der ihm im Ubrigen gewahrten Vergiitung abgegolten sind und die sich fir
die Gesellschaft wirtschaftlich signifikant vorteilhaft auswirken, eine
.~oondervergutung® festsetzen. Solche Verdienste oder Leistungen
beinhalten insbesondere

e eine auldergewohnlich hohe Arbeitsbelastung und/oder
auldergewohnliche Erfolge im Zusammenhang mit M&A Aktivitaten des
Unternehmens; oder

e aulergewohnliche Erfolge bei der nachhaltigen strategischen,
technischen, produktseitigen oder strukturellen Weiterentwicklung des
Unternehmens; oder

e aulergewohnliche Leistungen und/oder Erfolge im Zusammenhang mit
Reorganisationen des Unternehmens; oder

e sonstige  vergleichbare  aulergewoOhnliche  Verdienste  oder
Leistungen.

Die Hohe der Sondervergutung hat sich nach dem fur die Gesellschaft
erzielten wirtschaftlichen Vorteil zu richten und ist vertraglich begrenzt.

Ziel-Gesamtvergutung und relative Anteile

Die Ziel-Gesamtvergutung bestimmt sich aus der Summe aller
Vergutungsbetrage fur ein Geschaftsjahr, namentlich dem festen
Jahresgehalt, den Nebenleistungen, agf. den jahrlichen
Versorgungsbeitragen sowie den variablen Vergutungsbestandteilen bei
100%-Zielerreichung und unter Berucksichtigung gegebenenfalls
vereinbarter Hochstbetrage.

Fir den Fall, dass dem Vorstandsmitglied eine betriebliche
Altersversorgung gewahrt wird, liegt der Anteil des festen Jahresgehalts an
der Ziel-Gesamtvergutung bei 55% bis 70%, der Anteil der Nebenleistungen
bei 2% bis 7% der Ziel-Gesamtvergutung und der Aufwand fur die
betriebliche Altersversorgung bei 15% bis 25%. 5% bis 10% der Ziel-



VI.

Gesamtvergutung entfallen in diesem Fall auf die kurzfristige variable
Vergutung und 10% bis 20% auf die langfristige variable Vergutung.

Fir den Fall, dass dem Vorstandsmitglied keine betriebliche
Altersversorgung gewahrt wird, liegt der Anteil des festen Jahresgehalts an
der Ziel-Gesamtvergutung bei 55% bis 65% und der Anteil der
Nebenleistungen bei 10% bis 15% der Ziel-Gesamtvergutung. Der Anteil
der kurzfristigen variablen Vergutung an der Ziel-Gesamtvergutung betragt
in diesem Fall 5% bis 10% und der Anteil der langfristigen variablen
Vergutung 10% bis 20%.

Maximalvergiitung

Die Summe aus fester Vergutung und variablen Vergutungsbestandteilen,
die ein Geschaftsjahr betrifft (die Langfristige Pramie wird fur die
geschaftsjahrliche Maximalvergutung dem Pramienjahr zugerechnet),
unterliegt - unabhangig davon, ob sie in diesem Geschaftsjahr oder zu
einem spateren Zeitpunkt ausbezahlt wird - einer allgemeinen
Vergutungsobergrenze und ist auf einen Maximalbetrag von EUR 850.000.-
fur den Gesamtvorstand begrenzt.

Die aktienrechtlich geforderte Maximalvergutung setzt lediglich eine
zusatzliche absolute Grenze nach oben, um etwa bei unvorhersehbar guten
Geschaftsjahren eine unverhaltnismalig hohe Vorstandsvergutung zu
vermeiden. In Anbetracht des Umstands, dass der Vorstand der
Gesellschaft zurzeit lediglich aus einer Person besteht, bertcksichtigt sie
zudem eine mogliche Erweiterung des Vorstands. Es handelt sich
keinesfalls um die vom Aufsichtsrat angestrebte Vergutungshohe der
Vorstandsmitglieder.

Laufzeiten und Beendigung der Vorstandsvertrage

Vorstandsvertrage werden fur die jeweilige Bestelldauer des
Vorstandsmitglieds abgeschlossen. Bei Erstbestellungen wird die von dem
Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlene Hochstbestelldauer
von drei Jahren beachtet. Wiederbestellungen erfolgen fur einen Zeitraum
von hdchstens fiinf Jahren. Uber die Verlangerung des Vorstandsvertrages
soll spatestens sechs Monate vor Ablauf entschieden werden. Eine
ordentliche Kindigung des Vorstandsvertrages ist fur beide Parteien
grundsatzlich ausgeschlossen; jede Partei hat jedoch ein Recht zur
aullerordentlichen Kundigung des Vorstandsvertrages aus wichtigem
Grund (§ 626 BGB).

Fuir den Fall, dass der Dienstvertrag durch Tod oder dauernde
Arbeitsunfahigkeit des Vorstandsmitglieds endet, kann vorgesehen werden,
dass das feste Jahresgehalt und anteilige Pramien zeitanteilig fur die Dauer
von bis zu sechs Monaten nach dem Ausscheiden aus dem Dienstverhaltnis
weitergezahlt werden. Gleiches kann fur den Fall vorgesehen werden, dass
dem Vorstandsmitglied keine Verlangerung seines bisherigen Vertrages
oder der Abschluss eines neuen Dienstvertrages zu mindestens
gleichgunstigen Bedingungen angeboten wird.

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund darf eine im Zusammenhang mit der Beendigung



vereinbarte Abfindung weder die Summe der Gesamtvergutungen von zwei
Geschaftsjahren noch die aufgrund der Restlaufzeit des Vertrages
voraussichtlich zu zahlende Vergutung Ubersteigen (Abfindungscap). Fur
den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines
Kontrollwechsels darf die Abfindung 150% der nach dem vorstehenden
Satz maximal zu zahlenden Abfindung nicht Gbersteigen.

Der Vorstandsdienstvertrag kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot
von bis zu zwei Jahren vorsehen. Fur die Dauer des Wettbewerbsverbots
kann eine Karenzentschadigung in HOhe von bis zu 75% der zuletzt
bezogenen Gesamtvergutung (i.S.v. §§ 74 ff HGB) vereinbart werden.

VIl. Interne und externe Mandate von Vorstandsmitgliedern

Nimmt das Vorstandsmitglied konzerninterne Aufsichtsratsmandate wahr,
ist eine solche Tatigkeit mit der Vergutung als Vorstandsmitglied der
UNITEDLABELS Aktiengesellschaft vollumfanglich abgegolten bzw.
werden Vergutungen aus solchen Mandaten auf die Vorstandsvergutung
angerechnet.

Vorstandsmitglieder konnen eine begrenzte Anzahl an
Aufsichtsratsmandaten in konzernfremden Gesellschaften ausuben, sofern
die Interessen der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft gewahrt bleiben und
der Aufsichtsrat der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft diesen Mandaten
vorab zugestimmt hat. Der Aufsichtsrat entscheidet im Rahmen der
Zustimmung im Einzelfall, ob und inwieweit eine Aufsichtsratsvergitung auf
die Vorstandsvergutung anzurechnen ist.

Vorstandsvergutung im Geschaftsjahr 2021
Gesamtvergiitung

Dem Vorstand der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft gehorte im Berichtszeitraum
2021 nur Herr Peter Boder an. Der aktuelle Vorstandsdienstvertrag der Gesellschaft
mit Herrn Boder hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025. Die Vergutung des
Vorstands entspricht vollstandig dem aktuell geltenden Vergutungssystem welches im
Folgenden konkretisiert wird.

Von der im Vergutungssystem gemal} den rechtlichen Vorgaben verankerten
Moglichkeit, vorubergehend vom Vergutungssystem abzuweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist, hat der
Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2021 keinen Gebrauch gemacht. Es bestand zudem
kein Anlass, variable Vergutungsbestandteile zurickzufordern.

Die folgende Tabelle stellt die dem gegenwartigen Vorstand im abgelaufenen
Geschéaftsjahr ~ gewahrten und geschuldeten  festen und variablen
Vergutungsbestandteile einschliefl3lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG
dar.

Eine Vergutung gilt nach der in diesem Vergutungsbericht zugrunde gelegten
Definition als in dem Geschaftsjahr gewahrt, in dem die der Vergutung



zugrundeliegende Tatigkeit vollstandig erbracht worden ist; demgegenuber gilt eine
Vergutung als geschuldet, wenn die entsprechende Verpflichtung fallig ist.

Die im Geschaftsjahr 2021 dem gegenwartigen Vorstand gewahrte und geschuldete
Vergutung umfasst daher das im Geschaftsjahr 2021 ausbezahlte feste Jahresgehalt,
die im Geschaftsjahr angefallenen Nebenleistungen und Leistungen zur betrieblichen
Altersversorgung sowie fur das Geschaftsjahr 2021 gewahrte kurzfristige und
langfristige Pramien (unabhangig vom Zeitpunkt ihrer Auszahlung).

Peter Boder

Vorstand
in € 2021 % 2020 %
Fixe Vergiitung
Jahresgrundgehalt 189.000 189.000
Nebenleistungen 31.579 32.039
Summe fixe Vergiitung 220.579 100% 221.039 89%
Variable Vergiitung
einjahrige variable Verglitung 0 27.356
mehrjahrige variable Vergltung 0 0
Summe variable Vergiitung 0 0% 27.356 11%
Gesamtvergiitung 220.579 100% 248.395 100%

Nebenleistungen

Gemall dem geltenden Anstellungsvertrag hat der Vorstand Anspruch auf einen
Dienstwagen, der auch fur Privatfahrten genutzt werden kann. Die Betriebs- und
Unterhaltungskosten des Dienstwagens tragt die Gesellschaft. Die Versteuerung des
geldwerten Vorteils fur die private Nutzung tragt die Gesellschaft. Der Vorstand nimmt
derzeit keinen Dienstwagen gemal} dieser Regelung in Anspruch.

Weiterhin unterhalt die Gesellschaft zugunsten des Vorstandsmitglieds eine
Unfallversicherung fur den Todesfall (T€ 250) und fur den Fall der Invaliditat (T€ 500).

Die Ubrigen Nebenleistungen (Zuschisse zur Renten- und Krankenversicherung,
Ausgleich fur nicht in Anspruch genommenen Dienstwagen) beruhen im Wesentlichen
auf gesetzlichen Verpflichtungen oder gehen zurick auf allgemeine, auch anderen
Mitarbeiter*innen zugangliche Vergunstigungen.

Kurzfristige Pramie

Die kurzfristige Pramienvereinbarung des Vorstands betragt 4% des
Konzernjahresuberschusses vor Steuern und Tantiemen. Diese wird in Abhangigkeit
von einem positiven Konzernergebnis, der jahrlichen Planerreichung und der
Entwicklung des Borsenkurses gezahlt.

Der Pramiensatz bleibt unverandert, wenn die Bemessungsgrundlage im Bereich
zwischen 50 % und 110 % des Plan-Konzernjahresuberschusses der Gesellschaft vor



Steuern und Tantiemen der Vorstandsmitglieder liegt. Liegt er hoher als 110 %, erhoht
sich die Pramie auf 6 %, liegt er niedriger als 50 %, entfallt die Pramie.

Der Pramiensatz andert sich in Abhangigkeit von der Entwicklung des Borsenkurses
wie folgt:

Der Pramiensatz bleibt unverandert, wenn der Borsenkurs 120 % des Vorjahreskurses
betragt.

Betragt der Borsenkurs weniger, mindert sich der Pramiensatz um einen Prozentpunkt.

Betragt der Borsenkurs mehr, erhoht sich der Pramiensatz fur je einen Prozentpunkt,
um den der Borsenkurs erhoht ist, um 0,067 %. Die Erhohung ist auf 2,000
Prozentpunkte begrenzt.

MaRgeblich zur Berechnung der Kursentwicklung ist der 60-Tage- Schnitt der Monate
Dezember/Januar.

Eine kurzfristige Pramie ist im Geschaftsjahr 2021 nicht zum Tragen gekommen (VJ:
€ 27.356), da im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 kein positives Konzernergebnis vor
Steuern (Berechnungsgrundlage) vorlag.

Langfristige Pramie

Die langfristige Pramienvereinbarungen mit dem Vorstand gemaf} den Bestimmungen
des Vergutungssystems sieht vor, dass dieser eine positive Aktienkursdifferenz
zwischen dem Pramienjahr und dem vierten vor dem Pramienjahr endenden
Geschaftsjahr auf Grundlage von 50.000 virtuellen Aktien ausbezahlt bekommt. Die
Pramie verfallt, sollte die Kursdifferenz negativ sein oder wenn die Erfullung dazu
fuhren wirde, dass der Jahresuberschuss der Gesellschaft oder der Konzernjahres-
Uberschuss fur das Pramienjahr negativ wirde.

Beispiel: Zuteilung der virtuellen Aktien im Januar 2022. Die Hbhe der
langfristig variablen Prédmie errechnet sich aus der Differenz zwischen
dem Borsenkurs zum 31. Dezember 2025 und dem Bdbrsenkurs zum
31. Dezember 2021. Diese Differenz wird mit dem vertraglich
vereinbarten Multiplikator multipliziert und fihrt bei einer positiven
Differenz zur einer Prémienauszahlung im Dezember 2025 fiir die im
Januar 2022 zugeteilten virtuellen Aktien.

Eine langfristige = Pramie im  Geschéaftsjahr 2021 entfallt, da der
Konzernjahresuberschuss negativ ist. Im Vorjahr ist die Pramie ebenfalls entfallen, da
die Vier-Jahres-Kurzdifferenz negativ war.

Zusagen an Vorstandsmitglieder fur den Fall einer Beendigung ihrer Tatigkeit
Versorgungszusagen und Ruhegehalter im Geschaftsjahr 2021

Fir den Vorstand, Herrn Peter Boder, ergibt sich eine Altersrente ab dem
65. Lebensjahr in Hohe von monatlich € 9.450,00 und eine Invalidenrente in gleicher
Hohe. Diese erhohen oder ermafligen sich in dem MalRe wie das Grundgehalt eines
Bundesbeamten nach der Besoldungsgruppe A 14 BbesG, bezogen auf die Indexzahl
fur den Monat Dezember des Vorjahres steigt. Die monatliche Altersrente errechnet
sich aus dem durchschnittlichen Grundgehalt der letzten funf Jahre. Ferner besteht



eine Hinterbliebenenversorgung in Form einer Witwenrente in Hohe von 60% der
erreichten Altersrente sowie eine Waisenrente.

Dafur ist fur den Vorstand zum 31.12.2021 im Jahresabschluss der UNITEDLABELS
AG eine Pensionsruckstellung von € 2.298.292.- passiviert worden. Im Geschaftsjahr
2021 wurden zudem ein Zinsaufwand von € 46.523.- und Personalaufwand von €
229.039.- ertragswirksam gebucht.

FUr die Versorgungsanspruche des Vorstandsmitglieds unterhalt die Gesellschaft
Ruckdeckungsversicherungen. Das fur das Vorstandsmitglied bereitgestellte
Versorgungsguthaben wird nach Vollendung des 65. Lebensjahres ausgezahlt, sofern
das Anstellungsverhaltnis dann bereits beendet ist.

Vorzeitige Beendigung des Anstellungsvertrages

Wird der Anstellungsvertrag des Vorstands vorzeitig ohne wichtigen Grund beendet,
so darf eine im Zusammenhang mit dieser Beendigung vereinbarte Abfindung die
Summe der Gesamtvergutungen von zwei Geschaftsjahren nicht Ubersteigen (sog.
Abfindungscap). Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps ist auf die
Gesamtvergutung des abgelaufenen und, sofern die Tatigkeit vor Beendigung eines
Geschaftsjahres erfolgt, auf die voraussichtliche Gesamtvergltung des laufenden
Geschéaftsjahres abzustellen. Die Abfindung darf dartuber hinaus die aufgrund der
Restlaufzeit des Vertrages voraussichtlich zu zahlende Vergutung nicht Ubersteigen.

Der Anstellungsvertrag des Vorstandsmitglieds enthalt ferner eine sogenannte
,Change of Control® Klausel, die die Bedingungen einer Beendigung der
Vorstandstatigkeit im Fall einer wesentlichen Anderung der Eigentlimerstruktur der
United Labels AG regelt.

Wird dieser Vertrag vorzeitig infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
beendet, so darf eine Abfindung 150 % des zu diesem Zeitpunkt nach den Regelungen
einer Beendigung ohne wichtigen Grund maximal zu zahlenden Abfindungsbetrages
nicht Ubersteigen.

Einhaltung der Maximalvergutung

Die Summe aus fester Vergltung und variablen Vergutungsbestandteilen, die ein
Geschéaftsjahr betrifft (die Langfristige Pramie wird fur die geschaftsjahrliche
Maximalvergutung dem Pramienjahr zugerechnet), unterliegt - unabhangig davon, ob
sie in diesem Geschaftsjahr oder zu einem spateren Zeitpunkt ausbezahlt wird - einer
allgemeinen Vergutungsobergrenze und ist auf einen Maximalbetrag von EUR
850.000.- fur den Gesamtvorstand begrenzt.

Wie der zuvor dargestellten Tabelle zu entnehmen ist, wurde die Maximalvergutung
fur den Vorstand im Geschaftsjahr 2021 eingehalten.

Vergutung des Aufsichtsrates
Vergiitungssystem

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird abschlieRend durch § 10 der Satzung der
UNITEDLABELS Aktiengesellschaft festgelegt; Neben- oder
Zusatzvereinbarungen bestehen nicht.



Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die Hohe der Vergutung und
die konkrete Ausgestaltung des Vergutungssystems fur den Aufsichtsrat im
Hinblick auf die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und die Situation des
Unternehmens angemessen sind.

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11.06.2021 hat mit
einer Mehrheit von 91,74 % folgendes Vergutungssystem des Aufsichtsrates
beschlossen:

Die in § 10 der Satzung der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft geregelte
Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder, einschliel3lich des Systems, auf dem
diese Vergutung basiert, wurde bestatigt.

1. Rechtsgrundlage der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Grundlage der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist § 10 der Satzung
der Gesellschaft. Dieser wurde =zuletzt durch Beschlussfassung der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2012 geandert.

§ 10 der Satzung hat derzeit folgenden Wortlaut:
"§ 10 Vergutung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten, neben der Erstattung ihrer
Auslagen, eine feste, in vier gleichen Raten quartalsweise zu zahlende
Vergutung von € 10.000,00, der

Vorsitzende erhalt das Doppelte dieser Vergutung.

(2) Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine variable Vergutung,
die sich mit 0,25 % des Konzernjahresuberschusses (vor Zahlung dieses
variablen Vergutungsteils), maximal € 10.000,00, ermittelt.

(3) Die Mitglieder des Prufungsausschusses erhalten eine zusatzliche
Vergutung von € 2.000,00, der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt
das Doppelte dieser Vergutung.

(4) Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede Sitzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse, an der sie teilnehmen, ein
Sitzungsgeld von € 1.000,00. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der
Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalten das doppelte Sitzungsgeld.
Finden mehrere Sitzungen an einem Tag statt, wird das Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

(5) Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die auf inre Gesamtvergutung
einschlieRlich der Sitzungsgelder und den Auslagenersatz gesetzlich
entfallende Umsatzsteuer von der

Gesellschaft erstattet.

(6) Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine Vermogensschaden-
Haftpflicht Versicherung fur Organmitglieder einbezogen, soweit die
Gesellschaft eine solche unterhalt; diese kann auch einen angemessenen
Selbstbehalt vorsehen. Die Pramien hierfur entrichtet die Gesellschaft."

2. Darstellung des Vergutungssystems der Aufsichtsratsmitglieder

Das hinter der Regelung des § 10 der Satzung stehende Vergutungssystem fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft wird im Folgenden nach
Malgabe der §§ 113 Abs. 3, 87a Abs. 1 Satz 2 AktG dargestellt.



Das Vergutungssystem fur Aufsichtsratsmitglieder der UNITEDLABELS
Aktiengesellschaft ist klar und verstandlich gestaltet. Es tragt der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder Rechnung. Der
Aufsichtsrat leistet durch die ihm obliegende Uberwachung der Geschéftsfiihrung
des Vorstands einen Beitrag zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste, in vier gleichen Raten
quartalsweise zu zahlende Vergutung von € 10.000,00, der Vorsitzende erhalt
das Doppelte dieser Vergutung.

Daruber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrliche variable
Vergutung, die sich mit 0,25 % des Konzernjahresuberschusses (vor Zahlung
dieses variablen Vergutungsteils), maximal € 10.000,00, ermittelt. Die variable
Vergutung ist hiernach betragsmallig begrenzt. Die Orientierung der variablen
Vergutung des Aufsichtsrats an dieser ErfolgsgroRe tragt zur Forderung des
Unternehmenserfolgs bei.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses erhalten eine zusatzliche Vergutung
von € 2.000,00, der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt das Doppelte
dieser Vergutung. Damit wird die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss des
Aufsichtsrats mit Blick auf die Bedeutung der Ausschussarbeit und den erhohten
Vorbereitungs- und Arbeitsaufwand zusatzlich vergutet.

Um die zeitliche Inanspruchnahme durch die Sitzungsteilnahme in der
Aufsichtsratsvergutung angemessen zu berucksichtigen, erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats daruber hinaus fur jede Sitzung des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von € 1.000,00. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie der Vorsitzende des Prifungsausschusses
erhalten das doppelte Sitzungsgeld. Finden mehrere Sitzungen an einem Tag
statt, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

AulRerdem erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats Ersatz ihrer Auslagen und
etwaige auf die Vergutung zu zahlende Mehrwertsteuer.

Schliel3lich werden die Mitglieder des Aufsichtsrats im Interesse der Gesellschaft
in eine Vermogensschaden-Haftpflicht Versicherung fur Organmitglieder
einbezogen. Diese sieht auch einen Selbstbehalt der Mitglieder des Aufsichtsrats
in Hohe von EUR 5.000,- vor. Die Pramien hierfur entrichtet die Gesellschaft.

Die jeweilige Hohe der Vergutung berucksichtigt die konkrete Funktion und die
Verantwortung der Mitglieder des Aufsichtsrats. So wird insbesondere auch der
hohere zeitliche Arbeitsaufwand des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie des
Vorsitzenden des Prufungsausschusses angemessen berucksichtigt.

Der Aufsichtsrat Uberpruft regelmalig, spatestens alle vier Jahre, die
Angemessenheit der Struktur und Hohe seiner Vergutung.

3. Verfahren

Sofern Vorstand und Aufsichtsrat Anlass zu einer Anderung der
Aufsichtsratsvergltung sehen, unterbreiten sie der Hauptversammlung einen
Vorschlag fur ein geandertes Vergutungssystem oder eine geanderte
Vergltungshdhe und eine entsprechende Anderung von § 10 der Satzung. Die
Hauptversammlung der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft hat nach § 113 Abs.
3 AktG (auch unabhangig von einer Anderung) mindestens alle vier Jahre iber
die Aufsichtsratsvergitung Beschluss zu fassen, wobei auch eine blof3



bestatigende Beschlussfassung zulassig ist. Zum Zwecke dieser Vorlage an die
Hauptversammlung werden die Hohe der Vergutung und das Vergutungssystem
fur den Aufsichtsrat regelmafig und rechtzeitig nach pflichtgemaflem Ermessen
einer Uberprifung durch Vorstand und Aufsichtsrat unterzogen. Als maRgebliche
Faktoren der Prufung werden dabei insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme
der Aufsichtsratsmitglieder, ihre Verantwortung sowie die Entwicklung der
Aufsichtsratsvergitung  bei  anderen, vergleichbaren  Gesellschaften,
Veranderungen des Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Gesamtlage und
Strategie des Unternehmens, als auch Veranderungen und Trends der
nationalen und internationalen Corporate Governance Standards angesehen.
Aufgrund der besonderen Natur der Aufsichtsratsvergutung, die fur eine Tatigkeit
gewahrt wird, die sich grundlegend von der Tatigkeit der Arbeitnehmer der
UNITEDLABELS Aktiengesellschaft unterscheidet, kommt hingegen bei der
Uberprifung und Festsetzung der Vergiitung ein vertikaler Vergleich mit der
Vergutung der Arbeitnehmer der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft nicht in
Betracht (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 9 AktG). Bei Bedarf werden externe
Vergiitungsexperten und andere Berater zur Uberprifung hinzugezogen. Dabei
achten Vorstand und Aufsichtsrat auf die Unabhangigkeit der externen
Vergutungsexperten und Berater und treffen Vorkehrungen, um
Interessenkonflikte zu vermeiden.

Es liegt in der Natur der Sache, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats in die
Ausgestaltung des fur sie maldgeblichen Vergutungssystems eingebunden sind.
Den innewohnenden Interessenkonflikten wirkt aber entgegen, dass die
Entscheidung Uber die letztendliche Ausgestaltung des Vergutungssystems kraft
Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist und dieser hierzu ein
Beschlussvorschlag sowohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands
unterbreitet wird.

Im Geschaftsjahr 2021 gewahrte und geschuldete Vergutung der
gegenwartigen und friiheren Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 162 AktG

Die den Aufsichtsratsmitgliedern fur das Geschaftsjahr 2021 jeweils gewahrte und
geschuldete Vergutung setzt sich gemal} folgender Tabelle zusammen. Fir die
ausgeschiedenen und neu hinzugekommenen Aufsichtsratsmitglieder im
Geschaftsjahr 2021 wurden die Vergutungen zeitanteilig gewahrt. Die angegebenen
Betrage sind jeweils Netto-Betrage, auf die ggf. Umsatzsteuer angefallen ist.

Geschéfts- Feste Sitzungs- Fixe % Variable o Gesamt- o
Ausfsichtsratsmitglied, in T€ jahr Vergltung geld Vergiitung Vergiitung verglitung
Dr. David Strack (Vors.) 2021 €10.000 €6.000 €16.000 100% €0 0% €16.000 100%
ab 15.06.2021 2020 €0 €0 €0 0% €0 0% €0 100%
Volker Deck 2021 €5.000 € 3.000 €8.000 100% €0 0% €8.000 100%
ab 15.06.2021 2020 €0 €0 €0 0% €0 0% €0 100%
Albert Hirsch 2021 €5.000 €3.000 €8.000 100% €0 0% €8.000 100%
ab 15.06.2021 2020 €0 €0 €0 0% €0 0% €0 100%
Udo Klein-Bolting (Vors.) 2021 €9.166 €8.000 €17.166 100% €0 0% €17.166 100%
bis 14.06.2021 2020 € 20.000 € 10.000 €30.000 94% €1.935 6% €31.935 100%
Thorsten Luig 2021 € 4.583 €5.000 €9.583 100% €0 0% €9.583 100%
bis 14.06.2021 2020 € 10.000 €5.000 € 15.000 89% €1.934 11% € 16.934 100%
Heinz Speet 2021 €4.583 €4.000 € 8.583 100% €0 0% €8.583 100%
bis 14.06.2021 2020 € 10.000 €5.000 €15.000 89% €1.935 11% €16.935 100%
Gesamt 2021 € 38.332 € 29.000 €67.332 100% €0 0% €67.332 100%

2020 € 40.000 € 20.000 €60.000 91% €5.803 9% €65.803 100%



Aufsichtsratsmitglieder haben weder im Geschéaftsjahr 2021 noch im Geschaftsjahr
2020 vom Unternehmen Kredite erhalten.

Vergleichende Darstellung der Verglitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten
und geschuldeten Vergutung der gegenwartigen und friheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder nach § 162 AktG, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und
der Vergutung von Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar. An frihere
Vorstandsmitglieder geleistete Pensionszahlungen sind in der vergleichenden
Darstellung nicht enthalten.

Hinsichtlich der Ertragsentwicklung der Gesellschaft werden das Jahresergebnis der
UNITEDLABELS Aktiengesellschaft sowie der Umsatz, jeweils nach HGB,
herangezogen.

Hinsichtlich der Vergutung der Arbeithnehmer wird auf die durchschnittlichen Lohne und
Gehalter der inlandischen Mitarbeiter der UNITEDLABELS Aktiengesellschaft (auf
Vollzeitaquivalenzbasis) im jeweiligen Geschaftsjahr abgestellt.



VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER ERTRAGSENTWICKLUNG SOWIE DER VERANDERUNG
DER VERGUTUNG DER ARBEITNEHMER, DES VORSTANDS UND DES AUFSICHTSRATS

Veranderung
2020 2021 in € in %
l. Ertragsentwicklung (in T€)
Jahresergebnis (HGB) 481 1.066 585 122%
Il. Umsatzentwicklung (in T€)
Umsatz 12.004 16.991 4,987 42%
lll. Durchschnittliche Vergiitung
Arbeitnehmer*innen (in €)
Mitarbeiter‘innen 39.617 45.804 6.187 16%
IV: Vorstandsvergiitung (in €)
Peter Boder 221.039 220.579 460 <1%
V. Aufsichtsratsvergiitung (in €)
Dr. David Strack (Vors.) 0 16.000 16.000
ab 15.06.2021
Volker Deck 0 8.000 8.000
ab 15.06.2021
Albert Hirsch 0 8.000 8.000
ab 15.06.2021
Udo Klein-Bolting (Vors.) 31.935 17.166 -14.769 -46%
bis 14.06.2021
Thorsten Luig 16.934 9.683 -7.351 -43%
bis 14.06.2021
Heinz Speet 16.935 8.583 -8.352 -49%
bis 14.06.2021
Aufsichtsrat gesamt 65.804 67.332 1.528 2%
Anmerkung:
Der Aufsichtsrat besteht grundsatzlich aus 3 Mitgliedern.
Zur Jahresmitte fand ein Wechsel der Mitglieder statt.
Munster, 31. Marz 2022
Dr. David Strack Peter Boder

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorstand der UNITEDLABELS AG



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers uiber die Priufung
des Vergilitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die UNITEDLABELS AG, Minster

Priifurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der UNITEDLABELS AG, Munster, fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach §
162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefugten Vergltungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fiir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prufung des Vergutungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres
Vermerks weitergehend beschrieben.

Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS
1) angewendet. Die Berufspflichten gemaly der Wirtschaftspriferordnung und der Berufs-
satzung flr Wirtschaftsprufer / vereidigte Buchprtfer einschlief3lich der Anforderungen an die
Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergultungs-
berichts, einschliel3lich der dazugehdérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehdrigen
Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hiertiber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgeflhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang



mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungs-
berichts nicht gepruft.

Koln, 1. April 2022

Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Heckeler Schulz-Danso
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer



